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Resumen

El presente informe desarrolla un andlisis de costos de produccion aplicado a
productos elaborados a partir de la hoja de coca, (Hoja de coca fresca, hoja de coca seca,
harina de coca y té de coca) con el propdésito de identificar la estructura de costos, las
principales fuentes de pérdidas y la rentabilidad de cada producto evaluado. La investigacion
se fundamenta en la recoleccion de datos primarios mediante entrevistas a productores
locales y la sistematizacion de la informacion en planillas de calculo, lo que permitio estimar
con precision los costos directos e indirectos, asi como los margenes de ganancia y los puntos
de equilibrio. Los resultados muestran que la materia prima constituye el componente mas
significativo dentro de la estructura de costos, seguido por la mano de obra y los gastos
indirectos asociados al empaque, transporte y energia. Asimismo, se identificaron
porcentajes de merma elevados en algunas etapas del proceso productivo, particularmente en
el secado y almacenamiento, lo que afecta de manera directa el costo unitario final. Estos
hallazgos evidencian la necesidad de optimizar procedimientos técnicos para reducir pérdidas
y mejorar la eficiencia en la cadena de valor. En términos de rentabilidad, se calcularon
puntos de equilibrio que permiten establecer el volumen minimo de produccion necesario
para cubrir costos y generar utilidad. Finalmente, el estudio concluye que, mediante la
implementacion de capacitacion técnica y estrategias de comercializacion diferenciadas, es
posible incrementar la sostenibilidad econdmica de la produccion de derivados de hoja de
coca, contribuyendo tanto al mejoramiento de los ingresos de los productores como a la

formalizacion de actividades productivas en la region.

Palabras clave
Costos de produccion, Hoja de coca, Punto de equilibrio, Merma productiva,

Rentabilidad, Andlisis econémico, Cadena de valor, Productores locales.



Introduccion
En los dltimos afios, Colombia ha experimentado un cambio significativo en la
percepcion y el aprovechamiento de la hoja de coca. Més all& de su asociacion historica con
actividades ilicitas, hoy se reconoce como un recurso ancestral con potenciales aplicaciones
industriales, alimenticias y de bienestar. Esta resignificacion ha tenido un impulso especial
en el departamento del Cauca, donde comunidades indigenas y campesinas han liderado

procesos innovadores para fortalecer el valor cultural, econémico y medicinal de la coca.

El Cauca se ha posicionado como un territorio pionero en demostrar que la hoja de
coca puede superar el estigma del pasado y convertirse en un motor de desarrollo local,
siempre que se promueva su uso licito y responsable. Dicho avance no solo representa una
alternativa para dinamizar la economia regional, sino también un reconocimiento al
conocimiento ancestral de los pueblos originarios, quienes por décadas han defendido su uso

tradicional como planta sagrada y fuente de bienestar.

El presente andlisis de costos se fundamenta en la aplicacion de encuestas, talleres
participativos y entrevistas semiestructuradas en comunidades productoras de los resguardos
de Toribio, San Francisco y Tacuey0, municipio de Toribio, departamento del Cauca. Estas
herramientas metodoldgicas permitieron recoger informacidn primaria y construir, de manera
colectiva, un panorama claro de los costos de produccién y comercializaciéon de productos

elaborados con la hoja de coca priorizados participativamente con la comunidad.

El propdsito central de este estudio es realizar un Analisis de Costos de Produccion y
Comercializacién de la hoja de coca, abarcando los productos: Hoja fresca, hoja seca, harina
de hoja de coca y té o infusiones. De esta manera, se busca identificar con precision los
recursos invertidos, los procesos productivos y las dindmicas de mercado, con el fin de
evaluar la rentabilidad, sostenibilidad y competitividad de las iniciativas legales en el

contexto local.

Este ejercicio cobra relevancia en el marco del proyecto “MGA 2025 23 28
Prototipado de productos elaborados con coca a partir de extractos y hoja seca/fresca en los
resguardos de Toribio, San Francisco y Tacueyo, Cauca.”, liderado por el Centro de
Comercio y Servicios del SENA Regional Cauca. La iniciativa acompafia a las comunidades

en la transformacion organica y sostenible de la coca, impulsando productos innovadores que



fortalezcan la economia regional, generen alternativas de ingreso y abran nuevas

oportunidades de mercado.

En este sentido, contar con un analisis de costos detallado se convierte en una
herramienta préctica de gestion empresarial y comunitaria, ya que permite valorar la
viabilidad econdmica de los productos, orientar la toma de decisiones estratégicas y
contribuir a un modelo de desarrollo socialmente pertinente, econ6micamente rentable y
culturalmente respetuoso con los saberes ancestrales y el entorno natural del Cauca. (El Pais,
2024, noviembre 22).

Objetivos
1. Analizar los costos de produccidén de la hoja de coca fresca y seca, harina de hoja

coca y té o infusiones, diferenciando entre costos directos e indirectos.
3. Explicar la eficiencia de conversion (fresco, seco, harina y te).

4. Evaluar la competitividad econdmica de cada producto como alternativa de

diversificacion productiva.

Metodologia

La metodologia se basé en la aplicacion de entrevistas semiestructuradas a 20 actores clave
de los resguardos indigenas de Toribio, San Francisco y Tacueyé (Cauca), con el propdsito
de identificar los costos de produccion y comercializacion de los productos elaborados con
hoja de coca. Este enfoque metodolédgico permitid integrar datos cuantitativos relacionados
con insumos, jornales, tiempos de produccion, precios y canales de venta con informacién
cualitativa vinculada a percepciones, practicas culturales, rituales y relaciones comunitarias

asociadas al cultivo.

El disefio del instrumento parti6 de una revision sistematica de literatura especializada y de
la adaptacion a las dinamicas locales, construyéndose bajo un enfoque mixto que, siguiendo
a Hernandez Sampieri et al. (2014), favorece la comprension de fenomenos complejos al
combinar técnicas numeéricas y narrativas. De esta manera, la entrevista incorporo tres tipos

de preguntas: cerradas, para cuantificar y establecer rangos claros; abiertas, para captar la



voz y experiencia de los participantes; y estructuradas, organizadas en tablas que facilitaron

la clasificacion de costos y actividades agricolas.

El instrumento no se limitd a levantar informacion financiera, sino que incorporé variables
sociales y culturales que influyen en la sostenibilidad del sistema productivo, respaldandose
en metodologias etnobotéanicas (Albuquerque et al., 2014). Asi, ademas de registrar costos
directos como mano de obra, transporte y transformacion, se indagé por factores intangibles
como el valor simbdlico de la coca, el rol de los rituales y la transmision de préacticas

ancestrales.

Con base en la informacion recolectada, el analisis se estructurd en cuatro dimensiones
complementarias: (a) productiva, enfocada en practicas agricolas y ciclos de cultivo; (b)
econdmica, centrada en costos directos e indirectos, ingresos y comercializacion; (c)
sociocultural, relacionada con percepciones, significados y usos tradicionales; y (d)
contextual-territorial, que considera aspectos ambientales, normativos, logisticos y
comunitarios. Esta estructura metodologica permitio abordar el proceso productivo de
manera integral, reconociendo que la hoja de coca no puede analizarse Unicamente desde su
dimension econdmica, sino como parte de un sistema cultural y territorial mas amplio que

sustenta la vida comunitaria.

1. Hoja de coca: Contexto
La hoja de coca, considerada una planta sagrada y de profundo valor cultural, ha sido
cultivada y utilizada ancestralmente por las comunidades indigenas del Cauca. En los
resguardos de Toribio, San Francisco y Tacueyo0, la coca no solo representa un recurso
agricola, sino también un elemento central en la vida espiritual, social y econémica de los
pueblos Nasa. Su cultivo y aprovechamiento estan ligados a précticas tradicionales que
reflejan un conocimiento transmitido de generacion en generacion, enmarcado en el respeto

por la naturaleza y la busqueda del equilibrio comunitario.

Se identificaron actores claves los cuales indican que la comercializacion se realiza,
en su mayoria, con hoja seca (92,3%), lo cual facilita su almacenamiento y transporte. En

menor proporcion se comercializa en hoja fresca (7,6%). Esta forma de venta esta vinculada



al Proyecto Nasa y a intercambios comunitarios. La comercializacion esta profundamente

entrelazada con principios culturales, como el trueque y la reciprocidad.

Asi mismo se identifica la produccion para el consumo propio, o comercializados a
través de tiendas naturistas en el casco urbano de Toribio, en San Francisco centro poblado,
La Despensa, San Julién, Potrerito, Belén, EI Congo, Loma Linda, Pueblo Viejo, La Palma
y Sesteadero, centro poblado de Tacueyo, la Tolda y el Manzano se reconocen como sitios

de comercializacion.

Las zonas en las que se produce la hoja coca de forma orgéanica con fines
tradicionales, en total son 24 veredas. En el resguardo de San Francisco, los principales
puntos de produccidn se identificaron las veredas: Naranjo, Betulia, Natala, la Estrella y la
Pila.

Mientras en el Resguardo de Toribio los principales puntos de produccion se ubicaron

en veredas Tablazo, la Vega, EI Manzano, San Julian, la Despensa, Porvenir y en Vichiqui.

La hoja de coca conserva un papel esencial en la alimentacion, la medicina tradicional
y los rituales de armonizacion, siendo empleada en infusiones, mascado y transformaciones
artesanales. En este contexto, el analisis de la hoja de coca fresca permite reconocer su
importancia ancestral, su potencial productivo y su valor como alternativa de desarrollo
sostenible para las comunidades indigenas de la regién. (Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), 2024, 3 de septiembre).

1.1 Datos bésicos del Nasa Tul.
NUmero de plantas por parcela: el primer paso es determinar cuantas plantas se
pueden sembrar en el nasa Tul, dado el promedio en la densidad de siembray las dimensiones

de las calles de los predios visitados, de la siguiente manera:
- Densidad de siembra: 0.8 metros entre planta y planta (promedio)
-Ancho de las calles: 1 metro entre surcos (promedio)
-Area de nasa Tul: 6400 m?

-Calculo: el area que ocupa cada planta se puede calcular como el producto de la

distancia entre plantas (0.8 metros) por el ancho de las calles (1 metro):
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Area ocupada por planta= 0.8x1 = 0.8m?2 por planta. Pero los arreglos productivos del
nasa tul que corresponde a policultivos lleva a que se tengan entre 20 y 50 plantas de coca.

Para la realizacion de este informe se tomaron como referencia los siguientes datos

para los productos hoja fresca, seca, harina y té:
Tablal

NUmero de plantas por nasa tul.

Item Cantidad Unidad
Terreno 6400 m2
Cantidad 200 plantas
Cantidad de plantas por terreno 0,03125 plantas/m?2
Cantidad de terreno por planta 32 m?/planta

Nota: Elaboracion propia.

1.2 Actividades Agricolas en el Cultivo de Coca (Resguardos Nasa).

Las actividades agricolas abarcan desde la preparacion del terreno hasta la cosecha
de la hoja de coca. Estos se dividen en costos directos (mano de obra, insumos, plantulas) y
costos indirectos (mantenimiento y cuidados generales).

La preparacion del terreno incluye limpieza, desbroce y labranza para mejorar la
calidad del suelo y fertilizacion inicial con abonos organicos o quimicos, por otra parte, la
plantacion y mantenimiento es la etapa de mayor inversion y comprende: -Compra de

plantulas con costos que dependen de la densidad de siembra.
-Mano de obra para siembra, riego, poda, control de malezas, plagas y cosecha.
-Aplicacion de fertilizantes y, en algunos casos, pesticidas o herbicidas.

1.3 Costos preparacion del terreno (mano de obra).
Tabla 2
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Costos mano de obra.

Actividad Cantidad Precio jornal Precio jornal con Frecuencia Costo por periodo Costo por periodo con
de sin alimentacion alimentacion (dias) sin alimentacion alimentacion
jornales
Preparacion de 3 $50.000 $40,000 180 $150.000 $120.000
suelos
Elaboracion de 2 $50.000 $40,000 60 $100.000 $80.000
abonos
Siembray 5 $50.000 $40,000 180 $250.000 $200.000

transplante

Fertilizacion 3 $50.000 $40,000 15 $150.000 $120.000

deshierbas 2 $50.000 $40,000 180 $100.000 $80.000

cosecha 6 $50.000 $40,000 90 $300.000 $240.000
Total mano de obra $1.050.000 $840.000

Nota: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacion del Excel.

En el caso de los resguardos Nasa de Toribio, San Francisco y Tacueyo, estos costos
se adaptan a su realidad cultural, muchas labores se realizan en minga comunitaria con
familiares (reduciendo costos monetarios), se prioriza el uso de practicas agroecoldgicas y
la coca se cultiva dentro de sistemas diversificados, lo que disminuye la densidad de siembra

y limita la produccion, pero garantiza la sostenibilidad ambiental y cultural. (NASA, 2024)

Como andlisis de la tabla anterior concluimos que la mano de obra es un costo directo
equivalente al (68,84%) de los costos y se paga el jornal por $50.000cop sin alimentacion y

$40.000cop con alimentacion.

La mayor proporcion de los costos corresponde a la mano de obra, lo cual incluye
actividades como: preparacion de suelos la cual se necesitan 3 jornales por valor de $150.000,
elaboracion de abonos 2 jornales por valor de $100.000, siembra y trasplante 5 jornales por

valor de $250.000, fertilizacién 3 jornales por valor de $150.000, deshierbe 2 jornales por
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valor de $100.000 y cosecha 6 jornales por valor de $300.000. Este dato evidencia la alta

dependencia del proceso productivo de la fuerza laboral de la poblacion indigena de Toribio.
El valor total de mano de obra es de $1.050.000.

Cada una de estas etapas demanda una participacion activa y constante de
trabajadores, lo que refleja no solo la intensidad del trabajo agricola, sino también la fuerte
dependencia que el sistema productivo mantiene respecto de la fuerza laboral local. En el
caso especifico de los resguardos indigenas del municipio de Toribio, esta situacién adquiere
un valor adicional, pues la mano de obra esta constituida en gran medida por miembros de la
misma familia, quienes aportan no solo su tiempo y esfuerzo, sino también sus saberes
ancestrales y practicas tradicionales de cultivo, lo cual también aporta como fuente de ingreso

laboral.

1.4 Costos insumos.

Tabla 3
Insumos
Tipo de Cantidad Unidad Frecuencia Precio total
insumo aplicada (dias) precio
Abono organico 6 Bultos 15 $ $
18.000 108.000
Gallinaza 3 Bultos 30 $ $
compostada 70.000 210.000
10-30-10 2 Kilos 180 $ $
16.000 32.000
Total costo por apliacion $350.000

Fuente: Elaboracidn propia con base en encuestas aplicadas e informacién del Excel.
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Los Insumos tienen un costo directo (22,94%), dentro de este rubro se encuentran los
materiales requeridos para el desarrollo del cultivo, tales como abono orgénico el cual se
utilizan 6 bultos por valor de $18.000c/u en su totalidad $108.000 pesos con una frecuencia
de cada 15 dias, gallinaza compostada se utilizan 3 bultos por un precio de $70.000c/u en su
totalidad $210.000 pesos con una frecuencia de cada 30dias, fertilizante 10-30-10 se utilizan
2kilos por un precio de $16.000Kkilo en su totalidad $32.000 pesos con una frecuencia de cada
180dias. Estos insumos aportan directamente al rendimiento y calidad de la produccion. El

valor total de los insumos es de $350.000.

Estos insumos cumplen una funcién fundamental, ya que aportan los nutrientes
esenciales para el crecimiento de la planta, favorecen la recuperacion y conservacion de la
fertilidad de la tierra, y mejoran las condiciones fisicas y bioldgicas necesarias para un éptimo
desarrollo radicular. Su adecuada aplicacion no solo incide en el incremento del rendimiento
por unidad de superficie, sino que también garantiza una mejor calidad de la produccion final,
reflejada en caracteristicas como mayor vigor, uniformidad en las hojas y mejores
propiedades para el procesamiento posterior. En este sentido, la inversion en insumos
agricolas representa un factor determinante para la sostenibilidad y competitividad del
cultivo. Altieri, M. A. (2018). Agroecologia: Bases cientificas para una agricultura

sustentable. Ediciones Mundi-Prensa.

1.5 Costos de venta
Tabla 4

Internet para ventas

Gasto Precio Precio Frecuencia Total precio
por dia
Internet para ventas $ $ $ 10.000
50.000 1.666 6
Total Costo de Venta $ 10.000

Fuente: Elaboracién propia con base en encuestas aplicadas e informacién del Excel.
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El costo de $10.000 es para el internet en ventas no solo cubre la conectividad basica,
sino que cumple una funcion estratégica dentro del proceso productivo. A través de
herramientas como WhatsApp, se facilita la comunicacion directa y constante con
proveedores, comercializadores y clientes, optimizando la coordinacién de pedidos, la
promocion de productos y el fortalecimiento de relaciones comerciales. Aunque el valor
econdmico es bajo, su impacto en la cadena productiva es alto, ya que contribuye a mejorar
la eficiencia y a ampliar las oportunidades de mercado.

1.6 Costos depreciacion maquinaria y herramientas a 5 afios
Tabla 5

Depreciacion

Activo Precio Cantidad Vida Depreciacion
util(dias)
Ahoyadora $170.000 2 20 $17.000
Pala $75.000 2 20 $7.500
Palin $47.000 2 20 $4.700
Azadon $60.000 2 20 $6.000
Rastrillo $58.000 2 20 $5.800
Machete $25.000 2 20 $2.500
Bugui $215.000 1 20 $10.750
Pica $62.000 2 20 $6.200
Bomba de $280.000 1 20 $14.000
espalda
Total depreciacion mensual $74.450

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacién del Excel.
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La depreciacion es un costo indirecto el cual para el andlisis de este informe se calcul6
a 5 afios por la cantidad de 20 cosechas. Se estimé la depreciacion de las principales
herramientas utilizadas en el proceso, entre ellas: 2 ahoyadora por un precio de $170.000c/u
su valor total $340.000 con una depreciacion de $17.000pesos, 2 palas por un precio de
$75.000c/u su valor total de $150.000 con una depreciacion de $7.500pesos, 2 palin por un
precio de $47.000c/u su valor total de $94.000 con una depreciacion de $4.700pesos, 2
Azadon por un valor de $60.000c/u su valor total $120.000 con una depreciacion de $6.000
pesos, 2 rastrillos por valor de $58.000c/u su valor total $116.000 con una depreciacion de
$5.800pesos, 2 machetes por un valor de $25.000c/u su valor total $50.000 con una
depreciacion de $2.500pesos , 1 bugui por valor de $215.000 con su depreciacion de $10.750,
2 picas por valor de $62.000c/u en su totalidad $124.000 con una depreciacion de
$6.200pesos y 1 bomba de espalda con un valor de $280.000 y su depreciacion de
$14.000pesos . El valor total gastos depreciacion es de $74.450pesos, este calculo permite

valorar el desgaste de los equipos y prever el tiempo prudente para su reposicion.

De esta manera, se asegura la continuidad de las labores agricolas sin interrupciones,
se reducen los riesgos de fallas operativas. Asimismo, llevar un control de la depreciacién
contribuye a una mejor gestion financiera, pues facilita la proyeccion de inversiones futuras
y la toma de decisiones respecto a la renovacién oportuna de las herramientas, garantizando
eficiencia y sostenibilidad en el proceso productivo. (El estado de los recursos de suelos en
el mundo. FAO, 2021).

1.7 Costos transporte

Tabla 6
Transporte
Transporte Frecuencia Precio Precio Precio Promedio
Minimo Maximo por cosecha
Propio Cada cosecha $ $ $
(3 meses) 6.000 15.000 10.500
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Contratado Cada cosecha $ $ $
(3 meses) 3.000 100.000 51.500

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacién del Excel.

E | transporte costo indirecto (3,3%) El costo del transporte varia dependiendo de si
se utiliza un medio propio o contratado. Para efectos del andlisis, se promedi6 entre ambas
opciones, con el fin de obtener un valor representativo el cual es $10.500 transporte propio y
$51.500 transporte contratado.

En el caso del transporte propio, los gastos se relacionan principalmente con el
consumo de combustible, Por parte, el transporte contratado implica un pago directo a un
tercero, el cual suele estar sujeto a factores como la distancia recorrida, el volumen de la

carga y la frecuencia de los viajes.

2. Anélisis hoja de coca fresca
El andlisis de costos realizado muestra que el costo total por cosecha de hoja de coca
fresca asciende a un valor de $1.535.950 COP, donde los costos directos representan el
91,15% vy los indirectos el 8,85%. Esta distribucion refleja que la mayor parte de la inversion
esta asociada de manera directa con el trabajo en el cultivo y el uso de insumos agricolas, lo

cual es normal en trabajos de agricultura.

La unidad productiva se desarrolla en un terreno de una plaza (6.400 m?), donde se
cultivan aproximadamente 200 plantas de coca. Cada planta produce en promedio 0,68 kg de
hoja fresca, lo que equivale a una cosecha inicial de 136,08 kg.

Una vez recolectada, la hoja atraviesa diferentes procesos que determinan su calidad
y cantidad final. Primero, se realiza la seleccion para descartar el material que no cumple con
los estandares. Luego, se lleva a cabo el secado, procedimiento indispensable para reducir la
humedad y evitar la proliferacion de microorganismos. Este paso también facilita la

conservacién y prolonga la vida Gtil del producto.

En el aspecto econdmico, el costo de produccion por kg de hoja fresca es de $11.293
COP. Este valor constituye la base para calcular la rentabilidad, evaluar los margenes de

ganancia y proyectar la viabilidad de las fases posteriores de transformacion.
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Es necesario conocer el rendimiento real por planta, controlar el proceso de secado y
garantizar un adecuado almacenamiento son factores decisivos para optimizar la produccion

y asegurar la sostenibilidad del modelo de negocio.

El Pais. (2024, agosto 29). Coca no es cocaina: la seda organica colombiana se tifie

con la hoja para derribar el estigma.

2.1 Efectos y repercusiones

El elevado peso de la mano de obra confirma que la actividad es intensiva en trabajo
humano, lo que genera empleo rural, pero también aumenta la vulnerabilidad ante
incrementos salariales o reducciones en la productividad. Las familias rurales encuentran en
esta actividad una fuente estable de ingresos, lo cual contribuye a la cohesion social, a la
permanencia en el territorio y a la dinamizacion de economias locales. En muchas zonas, este

tipo de empleo representa uno de los pocos medios de subsistencia disponibles.

Por tanto, es necesario buscar un equilibrio sostenible entre el aprovechamiento del
potencial social de la actividad y la reduccion de su vulnerabilidad estructural. Algunas
estrategias podrian incluir la mejora de la eficiencia en el trabajo a través de capacitacion
técnica, la implementacion de incentivos por productividad, la introduccién de maquinaria
para tareas complementarias, y la diversificacion de fuentes de ingreso para reducir la

dependencia exclusiva de esta actividad.

2.2 Propuesta de accion

Optimizar procesos de recoleccion de la hoja de coca ya que a la hora de la cosecha
las principales mermas son hojas dafiadas, hojas con presencia de insectos o enfermedades,
tallos y ramas, asi como hojas secas, todos estos elementos son descartados o retirados del
producto principal que se busca para asegurar la calidad y pureza del material. Para evitar
estas mermas se recomienda mejora de practicas agricolas mediante la capacitacion del
personal de cosecha, uso de herramientas adecuadas y recoleccion de la hoja en su punto de
madurez o punto optimo para reducir la caida prematura. (FAO). (2017).

3. Hoja de coca seca contexto
La hoja de coca seca constituye uno de los principales productos derivados del cultivo
tradicional de coca en los resguardos indigenas de Toribio, San Francisco y Tacueyo en el
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Cauca. Su produccion responde a practicas culturales y comunitarias que han sido
preservadas por generaciones, y que hoy se orientan hacia alternativas de aprovechamiento
sostenible y de valor agregado. No obstante, para garantizar la viabilidad econdémica de este
producto y su insercion en dindmicas de comercializacion legal y sostenible, es fundamental

realizar un andlisis detallado de los costos asociados a su obtencion de la hoja seca.

Dicho enfoque permite identificar de manera participativa los principales rubros de
inversion vinculados a la produccion y transformacion de la hoja seca, asi como los costos

relacionados con su comercializacion.

Se manifiesta que en Toribio se tienen 3 puntos de venta de hoja tostada: la

comercializadora, la tienda de Camilo y la farmacia.

El analisis de costos realizado en este proyecto constituye una base fundamental para
la investigacion, ya que permite identificar de manera detallada los niveles de inversion
asociados a la produccién de la hoja de coca y los productos elaborados a partir de esta
materia prima priorizados. A través de este ejercicio se logra estimar con mayor precision los
margenes de rentabilidad, valorar la eficiencia en el uso de insumos y establecer pardmetros

comparativos frente a otros procesos productivos.

En este sentido, la informacién recopilada ofrece insumos clave para la toma de
decisiones dentro del proyecto, orientadas a evaluar la viabilidad técnica y econémica del
producto que se busca introducir al mercado, ademas es una herramienta que ayudara a
anticipar posibles escenarios y plantear estrategias que garanticen la sostenibilidad del

proceso investigativo y del desarrollo futuro del producto. (Moreno, M., 2008).

3.1 Proceso de secado de la hoja de coca

El secado propiamente de la hoja de coca se realiza principalmente de manera
artesanal y natural. Las hojas se extienden sobre mantas, zarzos de guadua o esterillas en
espacios ventilados y bajo sombra, con el fin de conservar intactas sus propiedades

medicinales y nutricionales.

En algunas ocasiones, dependiendo de las condiciones climaticas, se emplean hornos
artesanales de lefia que permiten acelerar el secado, cuidando siempre de no exponer las hojas

a temperaturas excesivas que puedan deteriorarlas. Durante el proceso, que puede tardar entre
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dos y cuatro dias, las hojas se voltean periédicamente para asegurar un secado uniforme y
prevenir la aparicion de hongos o fermentaciones no deseadas. La humedad final de la hoja
debe ser maximo el 10 %.

También el proceso de secado se realiza en hornos o deshidratadores, se aplica aire
caliente con control de temperatura (ideal: 35-45 °C). Este método es mas rapido y garantiza

mayor uniformidad, pero requiere inversion en equipos. (CIAT, 2019).

3.2 Costos de produccién hoja seca (mano de obra)
Tabla9

Mano de obra

Actividad | Cantidad | Precio jornal | Precio jornal | Frecuencia Costo por Costo por
de sin con (Dias) periodo sin | periodo con
jornales | alimentacién | alimentacion alimentacion | alimentacion
Secado de 2 $ $ 90 $ $80.000
la hoja 50.000 40.000 100.000
Total mano de obra $100.000 $80.000

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacién del Excel.

En la tabla anterior observamos que la Mano de obra para la hoja seca equivale a un

(2,2%) de los costos y se encuentra la labor de secado de la hoja para la cual se calcul6 la

cantidad de 2 jornales con un valor de $50.000 por jornal en su totalidad $100.000pesos,

representa un porcentaje reducido, asociado principalmente a las labores de secado y volteo

de la hoja. Esto refleja que el proceso no es intensivo en trabajo humano, pero si requiere

conocimiento y cuidado constante para evitar deterioro o pérdida de calidad durante la

deshidratacion.

3.3 Costos de insumos
Tabla 10
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Insumos
Tipo de insumo | Cantidad Unidad Precio total precio
Hoja Fresca 136,00 Kilos $ 10.841 $ 1.474.450
Total costo $ 1.474.450

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacién del Excel.

Los insumos son el (95,1%) en la estructura de costos se evidencia una alta
concentracion en este rubro, lo cual refleja que la materia prima la hoja fresca tiene un valor
de $1.474.450 con una cantidad de 136kilos es el factor determinante en la cadena de valor,
ya que sin ella no seria posible dar continuidad al proceso. Esta situacion resalta la
importancia de garantizar un suministro constante y de calidad de la hoja fresca, pues
cualquier variacién en disponibilidad, precio o rendimiento impacta de manera directa en la
rentabilidad final. Asimismo, se pone de manifiesto la necesidad de una adecuada
planificacion y gestion de los insumos, con el fin de optimizar recursos y reducir posibles

sobrecostos.

3.4 Costos servicios publicos
Tabla 11

Costos servicios publicos

Servicios publicos Precio Precio por Frecuencia Total precio
dia
Energia Eléctrica $ $ 3 $
60.000 2.000 6.000
Agua Potable $ $ 3 $
25.000 833,33 2.500
Total servicios publicos $8.500

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacién del Excel.
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En este caso presentado, los servicios publicos representan un costo relativamente

bajo, con un total de $8.500 por el consumo de energia eléctrica y agua en la frecuencia

establecida. Esto muestra que, aunque son gastos necesarios para el funcionamiento, no

constituyen la mayor carga econdmica. Sin embargo, su control y optimizacion siguen siendo

importantes, ya que permiten mantener la eficiencia y reducir el impacto en los costos de

produccion y comercializacion.

3.5 Costos de venta internet

Tabla 12

Costo de internet

Gasto Precio Precio por Frecuencia Total precio
dia
Internet para ventas $ $ 6 $
50.000,00 1.666,67 10.000,00

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacion del Excel.

Para los gastos de ventas es el (0,6%) el cual hace alusion al internet por un valor de

$50.000 para contactar a las personas via WhatsApp como agricultores, productores,

comercializadores.

Este gasto, aungue representa un porcentaje reducido dentro de la estructura total,

resulta clave para facilitar la gestion de contactos, coordinar procesos de compra y venta, y

asegurar una adecuada articulacion con los diferentes actores claves de la cadena productiva.

3.6 Costo de transporte

Tabla 13

Costo transporte

Transporte

Frecuencia

Precio

Minimo

Precio Maximo

Precio

Promedio
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Propio Cada cosecha $ $ $
(3 meses) 6.000,00 15.000,00 10.500,00

Contratado Cada cosecha $ $ $
(3 meses) 3.000,00 100.000,00 51.500,00

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacién del Excel.

El transporte es un (3%) se estim6 dependiendo si es propio o contratado se hizo el
andlisis con un precio promedio de $51.500, Este calculo permite evidenciar que, aunque el
transporte contratado puede representar mayor comodidad y disponibilidad inmediata,
incrementa de manera significativa los gastos variables de la produccion. En contraste, optar
por transporte propio, mermaria los gastos ya que solo se gastaria en combustible del

automotor.

3.7 Estimaciones
El costo total del proceso fue de $1.644.450 COP.

Compuesto principalmente por costos directos (95,74%), que incluyen mano de obra
e insumos por $1.574.450, y en menor medida por costos indirectos (3,65%), representados
en servicios publicos, transporte, mas el servicio de internet destinado a las ventas. Este
desglose evidencia que la mayor parte del gasto se concentra en los elementos productivos

esenciales, mientras que los costos indirectos tienen un peso reducido dentro del total.

El costo unitario de la hoja seca se eleva a $21.592 COP por kg, lo que refleja el valor
agregado del proceso de secado, este costo constituye la base real para calcular la
rentabilidad, ya que la hoja seca es la materia prima destinada a la transformacion. Ademas,
asegura calidad, conservacion y mayor valor en el mercado, convirtiéndose en un indicador

clave para la sostenibilidad del modelo productivo.

El costo unitario de la hoja seca es significativamente mas alto que el de la hoja fresca
debido a la reduccion de volumen. Sin embargo, se trata de un insumo clave para la
produccidn de harina y otros derivados como, infusiones, galletas, bebidas energéticas, tortas

y otros derivados.
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Por otra parte, al reducirse su volumen y peso, se facilita el almacenamiento y
transporte en mayores cantidades, lo que disminuye riesgos de pérdidas y deterioro. Ademas,
su vida util se prolonga, permitiendo que pueda comercializarse en plazos mas amplios, lo

cual abre la puerta a nuevas oportunidades de mercado.

Recomendaciones
Se disefio una tabla de conversion estandar que establezca cuantos kilogramos de hoja
fresca se requieren para obtener un kilogramo de hoja seca. Esto permitira calcular la
eficiencia del proceso de secado y estimar con precision los costos unitarios. (investigacion

afo pasado2024)

Contar con un estandar de conversion no solo facilita el calculo de la eficiencia, sino
que también permite proyectar con mayor exactitud la cantidad de materia prima requerida
para cumplir metas productivas, evitando asi subestimaciones o sobrecostos en el
abastecimiento. Asimismo, este factor se convierte en una herramienta clave para el analisis
financiero, ya que impacta directamente en el costo de materia prima por unidad de producto

terminado.

Este instrumento constituye una guia estandarizada que, al mismo tiempo, debe
conservar la flexibilidad necesaria para ser ajustada en funcion de las condiciones reales de
produccion. De esta manera, se logra no solo un mayor control sobre los costos unitarios,
sino también una mejor gestion de los recursos y una optimizacion continua del proceso de
transformacion. (SENA, 2025)

4. Harina de coca contexto
La harina de coca es un producto derivado que se obtiene a partir de la hoja de coca
previamente seca y deshidratada, sometida a un proceso de molienda, tamizado y empaque
al vacio para garantizar su uniformidad, calidad y conservacion. Este producto representa
una alternativa de valor agregado frente al uso tradicional de la hoja, pues transforma la
materia prima en un insumo con potencial de consumo alimentario y de comercializacion en

mercados alternativos.

Sin embargo, su elaboracion implica la utilizacion de recursos en cada etapa:

preparacion de la hoja (seleccion, deshidratacion y tostion), molienda, control de textura,
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tamizado, control de calidad, buenas practicas de manufactura, empaques especializados y
consumo de energia y agua. Estas actividades generan costos que deben analizarse para
determinar la viabilidad econémica del producto, su competitividad en el mercado y las

oportunidades de optimizacién en el proceso productivo.

En este sentido, el analisis de costos aplicado a la harina de hoja de coca permite
identificar los rubros mas relevantes de la cadena productiva, estimar los niveles de inversion
requeridos y proyectar la rentabilidad del producto. De esta manera, se convierte en una
herramienta clave para la toma de decisiones estratégicas, orientadas a fortalecer la
sostenibilidad y el aprovechamiento de la hoja de coca en contextos productivos y
comunitarios. (Alianza Coca para la Paz, 2024, enero 17).

Figura 1

Harina: proceso de obtencion

Nota: Fotografia objetivol.
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4.1 Costos mano de obra harina de coca
Tabla 16

Mano de obra

Actividad | Cantidad Precio Precio Frecuencia | Costo por Costo por
de jornal sin jornal con (dias) periodo sin | periodo con
jornales | alimentacion | alimentacion alimentacion | alimentacion
Molienda 1 $ $ 90 $ $
50.000,00 40.000,00 50.000,00 40.000,00

Total mano de obra $50.000 $40.000

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacion del Excel.

Mano de obra: 2,9% Participacion baja, indica que el proceso no es intensivo en
trabajo humano, para esta labor es necesario 1 jornal de molienda por valor de $50.000 esto
se debe a que gran parte del proceso esta estandarizado y depende mas del uso de equipos y
materiales para el secado, molienda y empaque, que de la fuerza laboral directa. En
consecuencia, la elaboracion de harina de coca no se caracteriza por ser intensiva en trabajo
humano, sino que la intervencion se concentra en tareas especificas como la supervision del
secado, la manipulacion de las hojas durante la molienda y el control de calidad del producto
final. Este aspecto genera una menor presion sobre los costos laborales, pero a la vez
evidencia la importancia de contar con personal capacitado que garantice la correcta

ejecucion de cada etapa del proceso productivo.

4.2 Costos de insumos
Tabla 17

Costos insumos

Insumos Tipo de Cantidad Unidad Precio total

insumo precio
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Insumo 1 Hoja Seca 76,16 Kg $ $
20.784 1.582.950

Total costos por aplicacion $ 1.582.950

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacién del Excel.

Los insumos son el 90,5% el cual son componente mas representativo del costo total,
para la obtencion de la harina se utiliza una cantidad de 76.16kg de hoja seca por un valor de
$1.582.950, evidenciando alta dependencia de materias primas y su precio. (Valor kg
$20.784).

La variacién en el valor de este insumo puede impactar de manera directa en los costos
unitarios y, en consecuencia, en la rentabilidad del proyecto. Por ello, la gestion eficiente de
su adquisicién, asi como la busqueda de alternativas de abastecimiento mas econdémicas o
sostenibles, se convierten en factores estratégicos para garantizar la estabilidad y

competitividad del proceso productivo.

4.3 Costos de servicios publicos
Tabla 18

Servicios publicos

Servicios publicos Precio Precio por | Frecuencia Total
dia precio

Energia Eléctrica $ $ 1 $
60.000 2.000 2.000

Agua Potable $ $ 1 $

25.000 833 833

Total servicios publicos $ $ Total servicios $

85.000 2.833 publicos 2.833

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacion del Excel.
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Los costos de servicios publicos alcanzan $2.833 por cosecha, equivalentes al 0,16%
del total, lo que evidencia que su participacion dentro de la estructura de costos es minima.
Este bajo porcentaje refleja que el proceso productivo requiere poca energia y agua, por lo
gue no representa una carga significativa para la sostenibilidad econdmica. Ademas, su baja
incidencia ofrece un margen de estabilidad, ya que incluso posibles aumentos en las tarifas

tendrian un efecto reducido sobre la rentabilidad general.

4.4 Costo de venta internet
Tabla 19

Costo de venta

Costo de Venta
Gasto Precio Precio por dia | Frecuencia Total precio
Internet para $ $ 1.666 6 $ 10.000
ventas 50.000
Total Costo de Venta $ 10.000

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacion del Excel.

4.5 Costo depreciacién maquinaria
Tabla 20

Costo depreciacion maquinaria

Activo Precio Cantidad Vida Util Depreciacion
(cosecha) por cosecha
Licuadora $ 1 20 $
130.000 6.500
Molino $ 1 20 $
891.500 44.575
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Total depreciacion mensual $
51.075

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacién del Excel.

La depreciacion equivale a un 2,9% vy refleja uso de equipos, maquinas para la
transformacion; controlable a largo plazo, la depreciacion esta calculada a 20 cosechas 0 5
afios de vida util y esta aplicada a maquinaria o herramientas como 1 licuadora por un valor
de $130.000 con una depreciacion de $6.500pesos 1 molino por un valor de $891.500 con su
depreciacion de $44.575pesos. total, depreciacion $51.075.

Representa un costo no inmediato, sino distribuido a lo largo de la vida Gtil de los
activos, lo que permite planificar su reposicién oportuna sin afectar de manera drastica la
estructura de costos. Se trata de un gasto controlable a largo plazo, ya que depende
directamente del mantenimiento, el uso adecuado de los equipos y la proyeccion de inversion

en nuevas tecnologias que optimicen la produccion.

4.6 Costos de transporte
Tabla 21

Costos de transporte

Transporte Frecuencia Precio Precio Precio
minimo maximo promedio
Propio Cada cosecha (3| $ $ $
meses) 6.000 15.000 10.500
Contratado Cada cosecha (3| $ $ $
meses) 3.000 100.000 51.500

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacién del Excel.



29

Transporte: 2,9% Marginal pero importante en la comercializacion, sobre todo en
zonas rurales. El transporte representa un costo clave dentro de la produccion. El analisis
muestra que el transporte propio es la alternativa mas econémica, con un promedio de
$10.500 COP por cosecha, mientras que el transporte contratado eleva el gasto a $51.500
COP, con alta variabilidad en precios. Esta diferencia refleja que optar por transporte propio
reduce de manera significativa los costos y brinda mayor estabilidad financiera, mientras que
depender de transporte contratado incrementa el riesgo de afectar la rentabilidad del modelo

productivo.

Analisis de costos harina de coca
El costo de producir harina de coca asciende a $1.748.358 COP, donde los insumos
representan el 90,5%. Esto refleja una alta dependencia de la materia prima, por lo que

cualquier variacion en el precio de la hoja impacta directamente en la rentabilidad.

La mano de obra (2,9%) y la depreciacion de equipos (2,9%) tienen un peso reducido,
ya que el proceso depende mas de maquinaria que de trabajo humano, aungue sigue siendo

clave contar con personal calificado y equipos bien mantenidos.

El transporte (2,9%) es un costo bajo, pero resulta mas eficiente y econdmico con

medios propios que contratados. Los servicios publicos (0,16%) son poco significativos.

Perspectiva

Si bien el costo unitario es elevado, la harina se perfila como el producto mas
competitivo en mercados especializados, en la medida en que se pueda posicionar como un
alimento funcional y culturalmente reconocido. Este enfoque permite justificar su valor
econdmico a través de una propuesta que no solo destaca sus beneficios nutricionales como
un alto contenido de fibra, proteinas o micronutrientes esenciales, sino también su vinculo
con tradiciones locales y practicas ancestrales. En este sentido, la harina no solo compite por
sus cualidades alimenticias, sino también por su significado cultural, lo que puede generar
una mayor conexion emocional con consumidores que valoran la autenticidad, la
sostenibilidad y la procedencia de los productos que consumen. Para lograrlo, sera
fundamental construir una narrativa de marca sOlida, respaldada por estrategias de
comunicacion que eduquen al consumidor, certificaciones que avalen su calidad y valores, y

una adecuada segmentacion que permita identificar nichos dispuestos a pagar un buen precio
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por productos que integran salud, identidad y responsabilidad social. El costo unitario de la
harina de hoja de coca se eleva a $32.332/kg COP.

Recomendacion técnica

Implementar un registro de rendimientos acumulados desde hoja fresca hasta harina,
con el fin de evidenciar las pérdidas por cada etapa y calcular con precision la rentabilidad
final. Este registro debe permitir cuantificar y evidenciar las pérdidas generadas en cada una
de las etapas del proceso, tales como la recepcion, seleccion, secado, molienda y tamizado,

brindando una vision integral del aprovechamiento de la materia prima.

La implementacion de este sistema no solo facilitara la identificacion precisa de los
puntos criticos donde se concentran las mayores pérdidas, sino que también permitira calcular
con exactitud la rentabilidad final del proceso, al comparar los volumenes ingresados de
materia prima con los de producto terminado. Esta informacion es fundamental para la toma
de decisiones técnicas y economicas, orientadas a la optimizacion de recursos, reduccion de

desperdicios y mejora continua de la eficiencia operativa. (IICA, 2019).

5. Contexto té de coca
El té de coca es una bebida ancestral con gran valor cultural, espiritual y medicinal
para los pueblos indigenas del Cauca, especialmente en los resguardos de Toribio, San
Francisco y Tacuey6. Su preparacién y consumo representan practicas heredadas de
generacion en generacion, que fortalecen la identidad cultural, la salud comunitaria y la

resistencia frente a la estigmatizacion histérica de la planta de coca.

El presente informe detalla el andlisis de los costos asociados a la produccion de té
de coca seca, considerando la mano de obra, los costos directos e indirectos. A partir de los
datos registrados, se identifican las principales partidas de gasto, su participacion en el total
de costos y se ofrecen recomendaciones orientadas a la optimizacién de los recursos y la

mejora de la rentabilidad.

La preparacion del té de coca en estos resguardos conserva los saberes tradicionales
transmitidos por los mayores. El proceso inicia con la recoleccion de la hoja fresca en las
chagras, donde se seleccionan las hojas maduras y en buen estado. Posteriormente, las hojas

se secan a la sombra o en secadores artesanales para conservar sus propiedades. Parte de la
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hoja seca se muele para obtener harina de coca, utilizada en infusiones y en la elaboracion de

alimentos, mientras que otra parte se conserva entera para ser infusionada en agua caliente.

La preparacion consiste en hervir agua vy, al retirarla del fuego, agregar de tres a cinco hojas

secas 0 una cucharadita de harina de coca, dejando reposar por algunos minutos antes de

consumir. En ocasiones, se combina con hierbas como hierbabuena, anis o toronjil para

potenciar su sabor y propiedades.

El té de coca cumple diversas funciones dentro de la vida comunitaria. En lo

medicinal, se emplea para aliviar malestares estomacales, dolores de cabeza, problemas

respiratorios y fatiga. En lo cultural, se ofrece en mingas, reuniones comunitarias y rituales

como simbolo de hospitalidad y respeto. En lo alimenticio, la hoja transformada en harina se

utiliza en la preparacion de panes, galletas y otras bebidas. (Navas, A., 2024, 17 de julio).

5.1 Costos de mano de obra
Tabla 24

Mano de obra

Mano | Actividad | Cantidad Precio Precio Frecuencia | Costo por Costo por
De obra de jornal sin jornal con (Dias) periodo sin | periodo con
jornales | alimentacion | alimentacion alimentacion | alimentacion
Labor 1 | Molienda 2 $ $ 90 $ $
de la hoja 50.000 40.000 100.000 80.000
Total mano de obra $ $ 80.000
100.000

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacion del Excel.

La mano de obra considerada corresponde a la actividad de molienda o trituracién de

la hoja. Se emplearon 2 jornales con una frecuencia de 90 dias, a un costo de $50.000 sin

alimentacién o $40.000 con alimentacion. Esto genera un costo total de $100.000 (sin

alimentacion) o $80.000 (con alimentacion).
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En términos porcentuales, la mano de obra representa un valor bajo frente al total de
costos, lo cual indica que el proceso de transformacion requiere poca intervencion laboral en

comparacion con el costo de la materia prima.

En términos relativos, la participacion de la mano de obra en la estructura de costos
es reducida frente al total, esto sugiere que el proceso de transformacion depende en mayor

medida de insumos y recursos materiales que del trabajo humano.

5.2 Costos de insumos
Tabla 25

Costos insumos

Insumos Tipo de Cantidad Unidad Precio total
insumo precio
Insumo 1 Hoja seca 136,00 Kilos $ $
10.841 1.474.450
Total Costo $
1.474.450

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacion del Excel.

La hoja seca es el insumo principal con un costo de $1.474.450, representando mas

del 93% de los costos directos.

5.3 Costos servicios energia y agua
Tabla 26

Costos de servicios

Servicios publicos Precio Precio por | Frecuencia Total
dia precio
Energia Eléctrica $ $ 3 $
60.000,00 2.000,00 6.000,00
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Agua Potable $ $ $
25.000,00 833,33 2.500,00
Total servicios publicos $
8.500

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacién del Excel.

El andlisis de los costos de servicios publicos muestra que la energia eléctrica y el

agua representan un gasto reducido dentro de la estructura productiva, con un valor total de

$8.500 por cosecha. Este monto, aunque bajo frente a otros costos como mano de obra o

insumos, es indispensable para garantizar el funcionamiento basico de las actividades. Su

bajo impacto porcentual refleja que los servicios no constituyen una carga significativa en la

produccién, lo que favorece la sostenibilidad econémica del proceso.

5.4 Costos internet para las ventas

Tabla 27

Costo de ventas

Costo de Venta
Gasto Precio Precio Frecuencia Total precio
por dia
Internet para ventas $ $ 6 $ 10.000
50.000 1.666,67
Total Costo de Venta $ 10.000

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacién del Excel.

El costo de internet, estimado en $10.000 por cosecha, aunque reducido en

comparacion con otros gastos, cumple un rol estratégico dentro de la cadena productiva. Su

uso no se limita a la promocién de productos, sino que facilita la conexion con actores clave

como proveedores, comercializadores y clientes, fortaleciendo las relaciones comerciales y

mejorando la eficiencia en la gestion. De esta manera, mas que un simple gasto, se convierte
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en una herramienta esencial para ampliar redes, consolidar alianzas y garantizar la

sostenibilidad del modelo productivo.

5.5 Costo de transporte
Tabla 28

Costo de transporte

Transporte Frecuencia Precio Precio Precio
Minimo Maximo Promedio
Propio Cada cosecha $ $ $
(3 meses) 6.000 15.000 10.500
Contratado Cada cosecha $ $ $
(3 meses) 3.000 100.000 51.500

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacién del Excel.

El costo de transporte presenta variaciones importantes segun el medio utilizado.

Cuando se realiza en moto propia, el gasto es bajo y estable, con un promedio de $10.500

por cosecha, lo que resulta favorable para mantener los costos controlados. En cambio, al

depender de domiciliarios contratados, puede ascender un poco mas costoso.

5.6 Costo de comercializacion

Tabla 29

Costo de transporte

costos de comercializacion

materiales de empaque | Precio c/u cantidad valor
Bolsa filtrante paraté | $ 3,046 $
50,00 152,30
Envoltura plastica $ 50 $
protectora para la caja 500,00 25.000,00
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Cajaimpresaconlogo | $ 50 $
1.000,00 50.000,00
total $ 75.152

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacién del Excel.

El costo de comercializacion evidencia que el valor total destinado a los materiales
de empaque asciende a $75.152 distribuidos en tres componentes principales: bolsas
filtrantes, envoltura plastica protectora y cajas impresas con logo, Lo cual le da valor

agregado al producto.

Recomendaciones.

La optimizacién de costos en el proyecto puede lograrse a través de estrategias
puntuales que impactan directamente en la rentabilidad y sostenibilidad. En primer lugar, el
uso de transporte propio en lugar de servicios contratados reduce de manera considerable los
gastos logisticos y brinda mayor control sobre la operacion. De igual forma, resulta esencial
gestionar el insumo principal la hoja seca mediante la negociacion de precios o el
fortalecimiento de la produccion propia, garantizando estabilidad en el abastecimiento y
menor dependencia externa. A esto se suma la optimizacién de empaques mediante compras
en volumen, lo que asegura disponibilidad, mejora la presentacion del producto y contribuye
al ahorro. En conjunto, estas medidas no solo disminuyen los costos, sino que consolidan la

autonomia productiva y aumentan la competitividad en el mercado. (SENA, 2025).

Apreciaciones te de coca

El analisis evidencia que el costo de produccion de té de coca seca se concentra
principalmente en la materia prima con un 93% de participacion dentro de los costos directos.
La mano de obra y los servicios publicos tienen un peso reducido, lo cual indica que la
eficiencia productiva depende en gran medida del acceso a hoja fresca a precios competitivos.
Los costos indirectos son moderados, aungue el transporte contratado eleva la proporcion de
este rubro. En conclusion, la rentabilidad del producto puede incrementarse mediante
mejoras en la productividad agricola, optimizacion de transporte y gestion de compras de

insumos.
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La diversificacion también representa una oportunidad de crecimiento. Ofrecer
distintas presentaciones, como bolsitas filtrantes, té a granel, infusiones listas para beber o
mezclas con hierbas y frutas, permite llegar a publicos variados y adaptarse a diferentes
tendencias de consumo. Ademas, el empaque juega un papel estratégico, ya que debe ser
atractivo, practico y, en lo posible, sostenible, transmitiendo siempre la identidad de la marca

y la historia detras del producto.

Finalmente, la sostenibilidad y la responsabilidad social son factores cada vez mas
valorados por el mercado. Incorporar practicas agricolas respetuosas con el medio ambiente
y generar impacto positivo en comunidades productoras no solo fortalece la reputacién de la

marca, sino que también la convierte en una opcion consciente y responsable.

En conclusion, para que un negocio de té logre consolidarse y crecer, debe apoyarse
en una gestion administrativa organizada, estrategias de innovacion constante y una
comunicacion clara con el consumidor. El éxito no depende Unicamente de ofrecer un buen
té, sino de transmitir una experiencia integral que combine calidad, historia, sostenibilidad y
cercania con el cliente. (Kotler, P., & Keller, K. L. (2016).

6. Resumen comparativo

6.1 Tabla de resumen comparativo
Tabla 32

Resumen comparativo

Producto Costo total(cop) | Costo unitario | Estructura de costos Aspectos claves
estimado
Hoja fresca $1.535.950 $11.293 91,15 % directos Menor costo total,
kg 8,85 % indirectos pero alta perdida
(32%) y baja
conservacion.
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Hoja seca

$1.644.450

$21.592

Cop/kg

95,74 % directos

4,26 % indirectos

Costo unitario
mayor que la

fresca, mejor

conservacion y
reduccion de

volumen

Harina de Coca

$1.748.358

$32.332

Cop/kg

93,14 % Directos

6,86 % Indirectos

Producto con
mayor valor
agregado y
potencial en

mercados de los

resguardos.

Té

$1.719.602

$22.578
Cop/kg

88,34% Directos

11,66% Indirectos

Producto con valor
agregado y mayor
consumo en los

resguardos

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas aplicadas e informacion del Excel.

6.2 Grafica de costos unitarios
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La grafica muestra que la hoja fresca es el producto con menor costo unitario, por otra

parte, la hoja seca, aunque mas costosa, ofrece mejor conservacion y facilita el transporte. La

harina de coca eleva los costos, pero agrega valor y abre opciones de mercado mas amplias.

Finalmente, el t¢ combina valor agregado con alta aceptacion en los resguardos, lo que lo

convierte en una alternativa estratégica para fortalecer la comercializacién y diversificacion.

Harina de coca, Té).

Tabla 33

Punto de equilibrio

6.3 Tabla punto de equilibrio y margen de utilidad (hoja fresca, hoja seca,

Producto costo unitario |Precio 10% Precio 20% | BE 10% (kg) | BE 20% (kg) | Rent.10% | Rent.20%
(COP/kg
Hoja fresca 11,293.75 12,423.13 13,552.50 64 42 10% 20%
Hoja seca 21,592.04 23,751.25 25,910.45 19 12 10% 20%
Harina de coca 32,332.94 35,566.23 38,799.53 20 12 10% 20%
Té de coca 22,578.81 24,836.69 27,094.57 35 23 10% 20%

Nota: Tabla elaborada a partir de informacién contenida en el archivo Excel de costo

(Hoja 1Costos hoja fresca, seca, harina, té de coca). Calculos automaticos con formulas de

Excel.

El presente analisis complementa el documento de costos con el calculo del punto de

equilibrio y el margen de rentabilidad de los productos priorizados: Hoja fresca, hoja seca,
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harina de coca y Té de coca. Estos célculos se realizaron a partir de la informacion
consolidada en el archivo Excel (hojas 1 costo hoja fresca, 1costo hoja seca, 1 costo harina
de coca, 1 costos te de coca y P equilibrio-margen de rentabilidad).

El punto de equilibrio se obtuvo aplicando la formula establecida: Punto de equilibrio
(unidades) = costos fijos totales / (precio de venta por unidad — costo variable por unidad)

El Margen de utilidad se obtuvo aplicando la formula establecida: Margen de

rentabilidad = (precio de venta — costo unitario) / costo unitario * 100.

Los resultados muestran que el punto de equilibrio varia segin el producto y el
margen aplicado. En hoja fresca, con precio al 10%, es necesario vender aproximadamente
64kg para cubrir los costos fijos, mientras que con un precio al 20% esta cantidad baja a 42
kg. En hoja seca, el equilibrio se alcanza con 19kg al 10% y con 12kg al 20%. Para la harina
de coca se requieren 20kg al 10% y 12kg al 20%. En el caso del té de coca, el equilibrio se
logra con 35kg al 10% y con 23kg al 20%.

Estos resultados evidencian la relacion directa entre el margen de rentabilidad y la
cantidad minima a vender: a mayor precio de venta, menor es el volumen necesario para
cubrir los costos. La rentabilidad calculada confirma que al incrementar el precio en un 10%
0 un 20% sobre el costo unitario, la utilidad se mantiene proporcional, mostrando beneficios
del 10% y 20% respectivamente. En conclusion, el calculo del punto y de la rentabilidad
permite evaluar la viabilidad econémica de cada producto, orientando decisiones estratégicas
sobre precios y volimenes de produccién. Esto aporta a la sostenibilidad del cultivo y a la

diversificacion en derivados como la Harina y el té de coca.

Adicionalmente, a partir de los puntos de equilibrio calculados, se recomienda
establecer como meta de ventas un volumen superior al minimo requerido en cada producto,
con el fin de asegurar utilidades y margen de maniobra frente a imprevistos de produccion o
comercializacion. En términos concretos, se sugiere vender al menos 75 kg de hoja fresca,
25 kg de hoja seca, 25 kg de harina y 40 kg de té de coca por cosecha, cifras que no solo
superan el punto de equilibrio en cada caso, si 0 que garantizan un margen de rentabilidad

sostenible.
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6.4 Tabla de proyeccion a lafo (cosecha trimestral)

Esta tabla se elabora con el propdésito de calcular los costos y precios de los productos
a lo largo del ciclo productivo. La primera cosecha requiere una inversiéon mayor, ya que
involucra actividades intensivas como mano de obra, abonado, plantacion e insumos, que no
se repiten con la misma frecuencia en las siguientes cosechas. A partir de la segunda hasta la
cuarta cosecha, los costos disminuyen progresivamente, dado que muchas de estas labores
iniciales ya estan consolidadas, lo que permite una produccion mas eficiente y un calculo de
precios mas ajustado a los gastos reales de cada etapa. La informacion consolidada esta en el
archivo Excel (hojas, 1 costo hoja fresca, 1costo hoja seca, 1 costo harina de coca, 1 costos
te de coca, 2cosecha costos hoja fresca. 2cosecha costos hoja seca,2cosecha costos harina de
coca,2cosecha costos té de coca, 3cosecha costos hoja fresca. 3cosecha costos hoja
seca,3cosecha costos harina de coca,3cosecha costos té de coca, 4cosecha costos hoja fresca.

4cosecha costos hoja seca,4cosecha costos harina de coca,4cosecha costos té de coca).

6.5 Hoja de coca fresca
Tabla 34

Proyeccién anual hoja fresca

Concepto Cosechal | Cosecha?2 | Cosecha3d | Cosecha4 | Total Anual
(Ene-Mar) | (Abr-Jun) (Jul-Sep) (Oct-Dic)
Costos $ $ $ $ $
directos 1.400.000 868.000 768.000 1.150.000 4.186.000
Costos $ $ $ $ $
indirectos 125.950 104.250 19.000 125.950 375 150
Costos de $ $ $ $ $
venta 10.000 10.000 10.000 10.000 40.0000
Total costos $ $ $ $ $
1.535.950 982.250 797.000 1.285.950
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4.601.150

Produccion | 136,00 Kg | 136,00 Kg | 136,00 Kg | 136,00 Kg 544 Kg

(kg)
Costo $ $ $ $ $8.457
unitario 11.293 7.222 5.860 9.455
(COP/kg)

Nota: Elaboracion propia. Anexo Excel con la proyeccion. (hojas 1costo hoja fresca,

2cosecha costos hoja fresca, 3cosecha costos hoja fresca, 4cosecha costos hoja fresca).
Como resumen de la table anterior tenemos:
-Total costos anuales: $4.186.00
-Produccidn total anual: 544,00 kg.

-Costo unitario (promedio) anual: $7.694 (calculado como Total costos anual /

Produccion anual).
-Trimestre mas barato: Jul-Sep. ($5.860,29 por kg).
-Trimestre més costoso: Ene-Mar ($11.293,75 por kg).
Tabla 35

Costo unitario por trimestre (calculado)

Costo unitario por trimestre (calculado)

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic

$11.293 $7.222 $5.860 $9.455

Nota: Elaboracion propia.

6.6 Hoja de coca seca
Tabla 36

Proyeccion anual hoja seca
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Concepto Cosecha 1 Cosecha?2 | Cosecha3 | Cosecha4 Total
(Ene-Mar) | (Abr-Jun) (Jul-Sep) (Oct-Dic) Anual
Costos $ $ $ $ $
directos 1.574.450 1.020.750 870.500 1.324.450 4.790 150
Costos $ $ $ $ $
indirectos 60.000 60.000 60.000 60.000 240.000
Costos de $ $ $ $ $
venta 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Total costos $ $ $ $ $
1.644.450 1.090.750 940.500 1.394.450 5.070.150
Produccion | 76,16 Kg 76,16 Kg 76,16 Kg 76,16 Kg 304,64 Kg
(kg)
Costo $ $ $ $ $
unitario 21.592 14.321 12.349 18.309 16.643
(COP/kg)

Nota: Elaboracion propia. Anexo Excel con la proyeccion. (hojas 1costo hoja seca,

2.2cosecha costos hoja seca, 3.2cosecha costos hoja seca, 4.2cosecha costos hoja seca).

Resumen de la table anterior:

-Total costos anuales: $4.790.150

-Produccion total anual: 304,64 kg.

-Costo unitario (promedio) anual: $ 15.723(calculado como Total costos anual /

Produccion anual).

-Trimestre mas barato: Jul-Sep ($12.349,00 por kg).



- Trimestre mas costoso: Ene-Mar ($21.592,04 por kQ).
Tabla 37

Costo unitario por trimestre (calculado)
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Costo unitario por trimestre (calculado)
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
$21.592 $14.321 $12.349 $18.309
Nota: Elaboracion propia.
6.7 Harina de coca
Tabla 38
Proyeccién anual harina
Concepto Cosecha 1 Cosecha 2 Cosecha 3 Cosecha 4 Total
(Ene-Mar) (Abr-Jun) (Jul-Sep) (Oct-Dic) Anual
Costos $ $ $ $ $
directos 1.632.950 1.081.650 931.400 1.385.350 5.033.750
Costos $ $ $ $ $
indirectos 105.408 110.408 110.408 110.408 441,632
Costos de $ $ $ $ $
venta 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Total costos $ $ $ $ $
1.748.358 1.202.058 1.051.808 1.505.758 5 515,382
Produccion 54,07 Kg 54,07 Kg 54,07 Kg 54,07 Kg 216,28 Kg
(kg)
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Costo $ $ $ $
unitario 32.332 99 930 19.451 27.846 25 501
(COP/kq)

Nota: Elaboracion propia. Anexo Excel con la proyeccion. (hojas 1costo Harina de

coca, 2.3 cosecha costos Harina de coca, 3.3 cosecha costos Harina de coca, 4.3 cosecha

costos Harina de coca).

Resumen de la anterior table:

-Total costos anuales: $5.033.750.

-Produccion total anual: 216,28 kg.

-Costo unitario (ponderado) anual: $23.274 (calculado como Total costos anual /

Produccion anual).

-Trimestre més barato: Jul-Sep ($19.452,72 por kg).

-Trimestre mas costoso: Ene-Mar ($32.471,96 por kg).

Tabla 39

Costo unitario por trimestre (calculado):

Costo unitario por trimestre (calculado):

Ene-Mar

Abr-Jun

Jul-Sep

Oct-Dic

$32.471

$22.231

$19.452

$27.848

Nota: Elaboracion propia.

6.8 Té de coca

Tabla 40

Proyeccion anual té de coca
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Concepto Cosechal | Cosecha?2 | Cosecha3 | Cosecha 4 Total
(Ene-Mar) | (Abr-Jun) | (Jul-Sep) | (Oct-Dic) Anual
Costos directos $ $ $ $ $
1.574.450 | 1.022.700 872.450 1.326.400 4.797 950
Costos indirectos $ $ $ $ $
60.000 198.000 198.000 198.000 202,000
Costos de $ $ $ $ $
commercializacion 75.152 75.152 75.152 75.152 300.608
Costos de venta $ $ $ $ $ 40.000
10.000 10.000 10.000 10.000
Total costos $ $ $ $ $
1.719.602 | 1.230.700 | 1.080.450 | 1.534.400 5.629.950
Produccion (kg) 76,16 Kg 76,16 Kg 76,16 Kg 76,16 Kg | 304,64 Kg
Costo unitario $ $ $ $ $
(COP/kg) 22.578 16.159 14.186 20.147 18.480

Nota: Elaboracion propia. Anexo Excel con la proyeccion. (hojas 1costo Té de coca,

2.4 cosecha costos Té de coca, 3.4 cosecha costos Té de coca, 4.4 cosecha costos Té de coca).

Resumen de la tabla anterior

-Total costos anuales: $4.797.950

-Produccion total anual: 304,64 kg.

-Costo unitario (promedio) anual: $15.749 (calculado como Total costos anual /

Produccidn anual).

-Trimestre mas barato: Jul-Sep ($14.186,58 por kg).

-Trimestre mas costoso: Ene-Mar ($22.578 por kg).
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Tabla 41

Costo unitario

Costo unitario por trimestre (calculado)

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic

$22.578 $16.159 $14.186 $20.147

Nota: Elaboracion propia.

6.9 Comparativo de costo unitario por trimestre

Grafica 2

Costo unitario trimestral de los cuatro productos (COP/kg).
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Nota: Elaboracion propia.

Se logra evidenciar que de enero a marzo los precios son mas altos por cuestion de
que se realizan tareas agropecuarias como preparacion de terreno, elaboracion de abonos,

siembra, trasplante, fertilizacion, deshierbe, abonos e insumos los cuales encarecen el costo

de produccion.

A partir del segundo trimestre abril, junio se evidencia una caida de los precios ya

que dichas tareas ya no se realizan en este periodo como preparacion de suelos, siembra,
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trasplante, fertilizacion lo cual merma los gastos de produccion y da un pecio mas accesible.

Lo mismo ocurre en el periodo julio y septiembre.

En la ultima cosecha anual la cual es de octubre a diciembre se observa un
movimiento de crecimiento en el valor del precio ya que aparecen nuevas labores por realizar
como elaboracién de abonos, fertilizacion, deshierbe del terreno y cosecha los cuales

aumentan los costos de produccién.

7. Proyeccién a 5 afios, productos basados en hoja de coca
La proyeccién a 5 afios se realiza con el objetivo de planificar y anticipar el
comportamiento economico del producto, considerando tanto los costos de produccion como
los ingresos esperados. Este andlisis permite identificar tendencias, posibles incrementos en
precios e insumos, y oportunidades de rentabilidad, facilitando la toma de decisiones
estratégicas para asegurar la sostenibilidad del negocio y maximizar las utilidades a lo largo

del tiempo.
Supuestos utilizados para la proyeccion:
- Produccion por cosecha (kilos).
- Costos por cosecha se toman como "Total Costos' (valor por cosecha).

- Se asume crecimiento anual de rendimiento (kilos) = 1.0% anual (mejora en

manejo).

- Se asume crecimiento anual del precio de venta = 4.0% anual (ajuste por

mercado/inflacion).

- Se asume crecimiento anual de los costos = 3.0% anual (inflacion y mayores

insumos).
- Se mantiene la frecuencia de cosechas: cada 3 meses = 4 cosechas por afio.
- No se incluyen impuestos, financiamiento ni inversiones de capital adicionales.

Tabla 42

Evaluacién de costos



48

Hoja fresca
Afio Kilos por Precio Ingresos Costos Utilidad
cosecha (COP/Kkg) anuales anuales anual (COP)
(COP) (COP)
1 136.00kg $11.293 $6.143.392 | $6.143.392 0.00
2 137.36kg $11.744 $6.452.623 | $6.327.693 $124.930
3 138.73kg $12.213 $6.777.213 | $6.517.523 | $259.690
4 140.11kg $12.701 $7.118.148 | $6.713.048 $405.100
5 141.51kg $13.209 $7.476.822 | $6.914.439 | $562.383
Hoja seca
Afio Kilos por Precio Ingresos Costos Utilidad
cosecha (COP/kg) anuales anuales anual (COP)
(COP) (COP)
1 76.16kg $21.592 $6.577.786 | $6.577.786 0.00
2 76.92kg $22.455 $6.908.954 | $6.775.119 | $133.835
3 77.68kg $23.353 $7.256.244 | $6.978.372 $277.872
4 78.45kg $24.287 $7.621.260 | $7.187.723 $435.539
5 79.23kg $25.258 $8.004.765 | $7.403.354 $601.411

Harina de coca
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Afo Kilos por Precio Ingresos Costos Utilidad
cosecha (COP/Kkg) anuales anuales anual (COP)
(COP) (COP)
1 54.07kg $32.469 $7.022.395 | $7.022.395 0.00
2 54.61kg $33.767 $7.376.063 | $7.233.066 $142.997
3 55.15kg $35.117 $7.746.810 | $7.450.057 $296.753
4 55.70kg $36.521 $8.139.335 | $7.673.558 $465.777
5 56.25kg $37.981 $8.549.558 | $7.903.764 $645.794
Té de coca
Afio Kilos por Precio Ingresos Costos Utilidad
cosecha (COP/kg) anuales anuales anual (COP)
(COP) (COP)
1 76.16kg $23.429 $7.135.582 | $7.135.582 -0.00
2 76.92kg $24.366 $7.496.930 | $7.349.649 $147.281
3 77.68kg $25.340 $7.873.644 | $7.570.138 $303.506
4 78.45kg $26.353 $8.269.571 | $7.797.242 $472.329
5 79.23kg $27.407 $8.685.826 | $8.031.159 $654.667

Nota: Elaboracion propia.

7.1 Anélisis proyeccion a 5 afios

La proyeccion sirvio para anticipar las variaciones economicas a lo largo de los

préximos cinco afios, identificar posibles ajustes en los precios, planificar la inversion en

insumos y mano de obra, y establecer estrategias que aseguren la sostenibilidad y crecimiento

del negocio, optimizando la rentabilidad de manera planificada y segura.
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7.2 Hoja fresca

La Produccién Aumenta de 136 kg en el afio 1 a 141,51 kg en 5 afios (4%),
teniendo en cuenta que de 200 plantas es aprovechable 136kg, se estima que
por afio incremente un 1.0% en mejoramiento de recoleccion y tratamiento en
el cuido de las plantas asi se obtendra mayor cantidad de hoja fresca

El Precio crece de $11.293/kg a $13.209/kg en el afio 5 (17%). El precio esta
calculado en un crecimiento anual de un 4.0% ya que todo sube de valor por
la inflacién como productos agricolas, insumos, costos directos e indirectos
del producto como tal.

Los Ingresos suben de $6.143.392 en el afio 1 teniendo en cuenta las 4
cosechas del afio a $7.476.822 en el afio 5 (22%).

Los Costos crecen de $6.143.392 a $ 6.914.439 (12%), con incremento
controlado (3% anual), también de calcula porque todo sube al pasar el
tiempo.

La Utilidad pasa de 0 en el afio 1 a $562.383 mil en el afio 5 ya que en el afio
1 se empieza con el proceso de cero es decir siembra, abono, mano de obra,
etc.

Es un producto de bajo margen inicial pero creciente. Su utilidad pasa de un
2% en el afio 2 a un 7,5% en el afio 5. Conveniente como producto base,

aungue no el mas rentable.

7.3 Hoja seca

La Produccion sube de 76,16 kg a 79,23 kg en 5 afios (4%). Se calcula la
produccidn teniendo en cuenta que aumenta el 1.0% cada afio obteniendo mas
aprovechamiento de la materia prima, por buenas practicas del secado y buen
manejo de la materia prima.

El Precio aumenta de $21.592/kg a $25.258/kg (17%). El célculo se realiza
con el 4% estipulado en esta clase de productos para no obtener perdida afio a
afio.

Los Ingresos de las 4 cosechas por afio $6.577.786 en el afio 1 a $8.004.765

en el afo 5 sube un 22%
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Los Costos suben de $6.577.786 a $7.403.354 (12%), teniendo en cuenta una
subida del 3.0% por afio debido a la inflacion.

La Utilidad se calcula como la resta de ingresos menos costos. Desde
$133.835 en el afio 2 hasta $601.411mil en el afio 5. Teniendo en cuenta que
el afio 1 no da utilidad, se esta en equilibrio.

La hoja seca muestra una rentabilidad mejor que la hoja fresca. Su margen de

utilidad sube del 2% al 7,5%, proyectando un negocio mas sélido y atractivo.

7.4 Harina de coca

La Produccion pasa de 54,07 kg a 56,25 kg (4%) teniendo en cuenta el
incremento del 1% sacandole provecho a una mejor produccién y ahorro de
desperdicios.

El Precio aumenta de $32.470/kg a $37.981/kg (17%). El incremento del
precio se establece sumando el 4.0% por kilo para asi obtener un margen de
rentabilidad y no de pérdidas.

Los Ingresos crecen de $7.022.395 en el afio 1 a $$8.549.558 en el afio 5 con
un porcentaje de subida de (22%). Los ingresos crecen y se reflejan debido a
su incremento de produccion y la subida de precio por cuestion de la inflacion.
Los costos de produccion son de $7.022.395 y se incrementan a $7.903.764
con una subida del (12%), debido a inflacién y mayores insumos.

La utilidad se eleva desde $ 142.997en el afio 2 hasta $654.667 en el afio 5 se
refleja mayor impacto de utilidad ya que los productos se consolidan en el
mercado en los resguardos indigenas.

La harina es el producto con mayor precio unitario y mayor facturacion que
hoja fresca y hoja seca. Su margen alcanza cerca del 7,5% en el afio 5,

volviéndolo muy atractivo como linea de valor agregado.

7.5 Té de coca

La produccion se refleja un crecimiento de 76,16 kg en el afio 1 a 79,23 kg en
el afio 5 (4%) este crecimiento se refleja gracias al fruto de buenas préacticas

de obtencion de la materia prima y aprovechamiento de mano de obra familiar.
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El precio inicial de $23.429/kg en el afio 1 a $27.407/kg en el afio 5 teniendo
un incremento positivo de (+17%), calculado con el 4.0%anual de subida.
Los Ingresos de las 4 cosechas por afio pasan de $7.135.582 a $8.685.826 con
un incremento del (22%).

Los costos en el afio son de $7.135.582 a $8.031.159 se incrementa un 12%
debido mayores insumo y encarecimiento de labores agricolas.

La utilidad se expande desde $147.281 en el afio 2 hasta $654.667 en el afio
5.

Se observa un comportamiento similar a la harina de coca, pero con ingresos
anuales més altos y utilidades finales mayores. El té de coca se perfila como

el producto con mejor balance entre volumen, precio y rentabilidad.

Grafica 3

Comparativo: ingresos vs costos (afios 1-5)

(Esta grafica se realizd con el fin de ver el incremento de costos de produccion anuales

e ingresos anuales.)
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Nota: Elaboracion propia.
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7.6 Observaciones y recomendaciones

1. En las proyecciones se observa que los ingresos superan siendo asi inferiores a los
costos dependiendo del producto y escenario.

2. Producto con mayor margen bruto proyectado: Harina de Coca (por kg tiene mayor

precio), seguido de Té de coca y Hoja seca.

Conclusion proyeccion a 5 afios
La proyeccion muestra que todos los productos inician con un punto de equilibrio, sin
utilidades en el primer afio. A partir del segundo afo, los ingresos crecen a un ritmo mayor
que los costos, generando utilidades crecientes. La harina de coca y el té de coca destacan
como los productos con mayor margen de utilidad al quinto afio, lo que evidencia el potencial

de rentabilidad de los productos transformados frente a la hoja fresca.

Normatividad de los productos priorizados.

Partiendo de los productos priorizados y de la materia prima para la elaboracion de
los productos, se plantea registrar la hoja de coca seca como “Productos fitoterapéuticos de
uso tradicional” (PFT), dado que esta se trata de una materia prima controlada, se toma de
referencia productos similares aprobados por el INVIMA como las hojas de limoncillo, boldo
y laurel relacionados en el listado de plantas medicinales propuestos por el INVIMA con
base en el Vademécum de Plantas Medicinales Colombiano e incorporando las monografias
de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y European Medicines Agency (EMA) y
aquellas que el Ministerio de Salud y Proteccion Social donde se relacionan las plantas
aceptadas con fines terapéuticos para productos fitoterapéuticos de las categorias de
preparaciones farmacéuticas con base en plantas medicinales -PFM, para Productos
Fitoterapéuticos de Uso Tradicional Fabricados en el pais -PFT o que se importen al territorio
nacional PFTI.

La admisibilidad sanitaria de los productos derivados de la hoja de coca depende de

cumplir con todos los requisitos normativos establecidos por INVIMA los cuales, incluyen:

El marco normativo para los productos elaborados con hoja de coca, como la hoja
seca, harinas y aromaticas, esta enfocado en garantizar la seguridad, calidad y trazabilidad

de estos productos antes de su comercializacién. Para esto, se aplican criterios
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microbiologicos, fisico-quimicos y de contenido de alcaloides, cumpliendo con los

estandares de productos fitoterapéuticos de uso tradicional.

El INVIMA es la entidad encargada de certificar, inspeccionar y controlar que los
productos cumplan con los requisitos sanitarios. Esto incluye la implementacion del sistema
HACCP para identificar y controlar riesgos bioldgicos, quimicos y fisicos, asi como la

trazabilidad de los lotes.

El Decreto 2266 de 2004 establece las reglas para el registro sanitario, control de
calidad, fabricacion, comercializacion y vigilancia de productos fitoterapéuticos, mientras
que el Decreto 1156 de 2018 reglamenta el uso de plantas medicinales, actualiza estandares
internacionales 'y simplifica los procedimientos de registro y renovacion.
Complementariamente, la Ley 1122 de 2007 y el Decreto 2078 de 2012 confirman que el
INVIMA es la Unica autoridad para inspeccién, control y seguimiento de la produccién y

transformacion de alimentos en Colombia.

En conjunto, estas normas garantizan que los productos derivados de la hoja de coca
cumplan con estandares de seguridad y calidad, protegiendo la salud del consumidor y

asegurando una produccion responsable y regulada.

Inocuidad del producto final
Al igual que la materia prima, los productos deben evidenciar con los resultados de
laboratorio los parametros microbioldgicos (ausencia de coliformes, hongos, bacterias
patdgenas), definir los parametros fisicoquimicos (humedad, pH, residuos de pesticidas) e

indicar el contenido de alcaloides, por ser una sustancia controlada.
8. Conclusiones

8.1 Hoja fresca

La produccion de hoja fresca es altamente dependiente de la mano de obra, ya que de
los $1.535.950 COP de costos totales por cosecha, el 68,84% corresponde a jornales, lo que
confirma que se trata de un cultivo intensivo en trabajo humano. Este factor puede ser una

oportunidad de empleo rural, pero también un reto si los costos laborales aumentan.
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La estructura de costos refleja un modelo agricola eficiente, donde los insumos solo
representan el 22,94% vy los gastos indirectos como depreciacion (4,88%) y transporte
(3,38%) se mantienen en niveles bajos. Esto significa que, pese a la intensidad laboral, el
negocio puede ser competitivo si se logra mejorar la productividad por planta sin incrementar

demasiado los insumos.

8.2 Hoja seca

El secado de la hoja de coca concentra el valor agregado del cultivo, ya que de 136
kg de hoja fresca se obtienen 76,16 kg de hoja seca, con un precio de $21.592 COP/kg, casi
el doble del valor de la hoja fresca. Esto muestra cémo un simple proceso de transformacion

eleva significativamente la rentabilidad.

Los costos directos dominan la estructura productiva, alcanzando $1.574.450 COP,
lo que representa el 95,74% del total. Este alto porcentaje se explica porque la hoja fresca,
usada como insumo principal, representa la mayor parte del gasto, mientras que la mano de

obra adicional apenas asciende a $100.000 COP.

Los costos indirectos y de venta son minimos, con apenas $60.000 COP (3,65%) en
servicios publicos y transporte, y $10.000 COP (0,61%) en internet para ventas. Esto significa
que el proceso de secado es sencillo y poco demandante en infraestructura, lo cual lo hace

accesible y facil de escalar.

8.3 Harina de coca

La molienda transforma el valor del producto de 76,16 kg de hoja seca se producen
54,07 kg de harina, que alcanza un precio de $32.332 COP/kg, mucho mas alto que el de la
hoja fresca y seca. Esto confirma que la transformacion simple genera un valor agregado

importante para el productor.

El costo estd dominado por la materia prima, ya que la hoja seca representa
$1.582.950 COP, equivalente al 93,4% del total de costos. Esto significa que la rentabilidad

depende en gran medida de conseguir insumos a un precio justo y estable.

Los gastos adicionales son minimos y controlables, con apenas $105.408 COP en
costos indirectos (6,03%) y $10.000 COP en costos de venta (0,57%). Esto demuestra que
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producir harina de coca no requiere grandes inversiones en infraestructura, lo que la convierte

en una opcion accesible para los resguardos

8.4 Té de coca
El insumo principal define el costo total, ya que la hoja seca representa $1.474.450
COP, lo que equivale al 91,56% de los costos. Esto refleja que el precio del té depende

directamente del valor de la materia prima, mientras que otros gastos son secundarios.

El costo total de produccién asciende a $1.719.602 COP, con un rendimiento de 76,16
kg de té a un precio de $22.578 COP/kg. Esto demuestra que, aunque no es el producto mas
rentable frente a la harina de coca, tiene un fuerte potencial comercial por su atractivo para

nichos de consumidores interesados en bebidas naturales.

El empaque agrega valor y profesionaliza el producto, con una inversion de $75.152
COP (4,37%) en bolsas filtrantes, envolturas y cajas impresas con logo. Aungue no es el

mayor gasto, este rubro es clave porque mejora la presentacion y facilita la comercializacion.

8.5, 1 Recomendaciones

Se sugiere:

1.1. Estandarizar tablas de conversidn para asi contar con guias técnicas que definan

los porcentajes promedio de transformacion
ejemplo: 200 kg hoja fresca = 136 kg hoja seca = X kg harina

1.2. Evaluar el punto de equilibrio financiero para identificar el nivel minimo de
produccidn y ventas necesario para cubrir los costos fijos y variables, diferenciando entre
hoja fresca, hoja seca, harina y té dara claridad sobre qué producto ofrece mayor margen de
rentabilidad y dénde se deben concentrar los esfuerzos.

8.6, 2. Desde el ambito de los resguardos indigenas.
2.1. Promocion de valor cultural y ancestral ya que la coca no solo debe presentarse
como un insumo agricola, sino como un producto con identidad cultural del Cauca. Esto

genera mayor aceptacion social y un diferencial de marca frente a productos sustitutos.
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2.2. Capacitacion en agroindustria y mercadeo para brindar formacion técnica a los
productores en manejo de alimentos, normas de inocuidad y estrategias de comercializacion,

aseguraré que puedan competir en mercados exigentes y acceder a certificaciones.

2.3.Invertir parte de las utilidades en proyectos comunitarios, consolida la legitimidad

del proyecto en la regién y fortalecera la relacion con las comunidades y autoridades locales.

2.4. ldentificar nichos en los que la harina de coca pueda posicionarse como producto
innovador (nutricién deportiva, panaderia saludable, suplementos alimenticios) permitira

generar empleo rural y mejorar las condiciones de vida en la zona.
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Glosario
Costos Directos: Son aquellos gastos que se pueden identificar de manera clara y
precisa con un producto, servicio o proceso especifico. Estan directamente relacionados con

la produccion, ya que forman parte esencial del bien final.

Materia prima: Insumo basico utilizado en la produccion, en este caso la hoja seca

de coca, que se transforma en harina.

Fertilizantes: Aplicacion de fertilizantes a lo largo del ciclo de crecimiento su costo

puede variar segun el tipo de fertilizante utilizado.

Pesticidas/herbicidas: En algunos casos, es necesario aplicar productos para el

control de plagas y malezas.

Cosecha: La recoleccion de las hojas de coca implica costos de mano de obra y, en
algunos casos, costos de transporte hacia el lugar donde se realizara la transformacion, los

costos agricolas totales deben incluir.

Cosecha manual: Dependiendo del tamafio de thul nasa y la productividad, el costo

de recoleccion puede variar.

Mano de obra: Trabajo humano necesario para llevar a cabo el proceso productivo,

como la molienda y empaque.

Costos indirectos: Gastos que no se relacionan directamente con la produccion de
un bien, pero que son necesarios para el proceso (ejemplo: transporte, servicios publicos,

depreciacion).

Depreciacion: Pérdida de valor de un bien (como maquinaria) debido al uso o al paso

del tiempo.

Costo unitario: Valor que cuesta producir una unidad de producto (en este caso, un

kilogramo de harina de coca).

Valor agregado: Incremento en el valor de un producto al transformarlo de su estado

natural (hoja seca) a un producto procesado (harina).
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Competitividad: Capacidad de un producto o empresa para mantenerse y crecer en
el mercado frente a otros similares.

Diversificacion productiva: Estrategia de ampliar la variedad de productos ofrecidos

para mejorar ingresos y reducir riesgos econémicos.

Escala de produccion: Cantidad de bienes que se producen en un periodo, lo cual

influye en los costos y en la rentabilidad.

Canales de comercializacion: Medios o rutas por los cuales un producto llega desde

el productor hasta el consumidor final.

Certificacion de calidad: Reconocimiento formal que garantiza que un producto
cumple con ciertos estandares de produccion y seguridad.

Rentabilidad: Capacidad de una actividad econdmica para generar ganancias

después de cubrir sus costos.
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